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DŽƐĞůůĞ 
ZĠƵŶŝŽŶƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ 

>ĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĞŶ�DŽƐĞůůĞ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐŽŝƌĠĞƐ͕�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂďŽƌĚĠƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ŶŽƐ�ĂĐƟͲ
ǀŝƚĠƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͘ 
 
^ĞĐƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞ�,ŽƐƚĞ–�WĂǇƐ�ĚĞƐ�ůĂĐƐ�͗�ZĠƵŶŝŽŶ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϭĞƌƐ�ŵĂƌĚŝƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂů�ĚĞ�,ŽƐƚĞ͘ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 

ǀŝĂ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĨƌͬůƉŽƉĂǇƐĚĞƐĞƚĂŶŐƐ 
ƉĂƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ ͗ůƉŽ͘ƉĂǇƐĚĞƐůĂĐƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽƵ�ĂůĂŝŶ͘ƚƌŝŶŬǁĞůůΛůƉŽ͘Ĩƌ 

 
^ĞĐƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ�ĚĞ�ZŽŵďĂƐ�–�sĂůůĠĞƐ�KƌŶĞ�Ğƚ�DŽƐĞůůĞ͗�ZĠƵŶŝŽŶ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ϭĞƌƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚƵ�
ŵŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�>WK�DŽƐĞůůĞ͘ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 

ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�Ϭϯ�ϴϳ�ϱϴ�ϯϳ�ϲϵ 
ƉĂƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ ͗ũĞĂŶǇǀĞƐ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^ĞĐƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞ�DĞƚǌ�–�WĂǇƐ�DĞƐƐŝŶ͗�ZĠƵŶŝŽŶ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϮğŵĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĂƵ�:ĂƌĚŝŶ��ŽͲ
ƚĂŶŝƋƵĞ�ĚĞ�DŽŶƟŐŶǇ-ůğƐ-DĞƚǌ͘ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 

ƉĂƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ ͗ŵŽƐĞůůĞΛůƉŽ͘Ĩƌ 
 
^ĞĐƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞ�>ƵƩĂŶŐĞ�–�sĂů�ĚĞ��ĂŶŶĞƌ�͗�ZĠƵŶŝŽŶ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ϮϮ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�Ϯϱ�ŵĂƌƐ͕�ϮϬ�
ŵĂŝ͕�Ϯϰ�ũƵŝŶ͕�ϮϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�>ƵƩĂŶŐĞ͘ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 

ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�Ϭϲ�Ϭϴ�ϴϮ�Ϯϳ�Ϯϭ 
 
^ĞĐƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞ�dŚŝŽŶǀŝůůĞ�–�WĂǇƐ�EŽƌĚ�DŽƐĞůůĞ�͗�ZĠƵŶŝŽŶ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ ϭĞƌƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�
ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĞů�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�^ĂŝŶƚ->ŽƵŝƐ͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ĐŽůŝĞƌƐ�ă��ĂƐƐĞ-,Ăŵ͕�ϮϬŚϬϬ͘ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͗ 

ƉĂƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ ͗ŵŝ͘ĚƵǀĂůΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 
ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�Ϭϲ�ϴϱ�ϱϳ�ϵϭ�Ϭϵ 

WĞŶƐĞǌ�ă�ǀŽƵƐ�ĠƋƵŝƉĞƌ�ĚĞ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�
ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ĐŚĞŵŝŶƐ�
ďŽƵĞƵǆ͙�WƌĠǀŽǇĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�

ƚĞŶƵĞ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƚĞŶƵĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�
ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚƵ�

ũŽƵƌ͘ 

 

dŽƵƌƚĞƌĞůůĞ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ-:W�>ĂŶŐ 



ϯ 

 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ŚŝǀĞƌŶĂŶƚƐ�ă�ů͛ĠƚĂŶŐ�ĚƵ��ŝƐĐŚǁĂůĚ͘� 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϴŚϬϬ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�,ŽƐƚĞ�ŽƵ�ă�ϴŚϯϬ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝŐƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂŶŐ�ĚƵ��ŝƐĐŚǁĂůĚ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗ĂůĂŝŶ͘ƚƌŝŶŬǁĞůůΛůƉŽ͘Ĩƌ 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŶĂƌĚƐ�ŚŝǀĞƌŶĂŶƚƐ�ă��ŵĞůĂŶŐĞ͘� 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϵŚϬϬ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ũĞĂŶǇǀĞƐ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
 
������������������������������������������������������������������������������������������������� 

^ĂŵĞĚŝ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗�^ŽƌƟĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ͨ�:ŽƵƌŶĠĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ ͩ ƐƵƌ�ƵŶ�
ĚĞƐ�ĠƚĂŶŐƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�DĂŐŝŶŽƚ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ͘��ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϴŚϯϬ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�,ŽƐƚĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�
ĂůĂŝŶ͘ƚƌŝŶŬǁĞůůΛůƉŽ͘Ĩƌ 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ă�
DŽŶƚŽŝƐ-ůĂ-DŽŶƚĂŐŶĞ͘�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϵŚϬϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�&ŽŶĚ�^ĂŝŶƚ-DĂƌƟŶ�ă�ZŽŵďĂƐ͕�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚƵ�
ŵƵƌ�Ě͛ĞƐĐĂůĂĚĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ũĞĂŶǇǀĞƐ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

^ĂŵĞĚŝ�ϲ�ŵĂƌƐ�;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗�ͨ �ƚĂŶŐ�ƌŽƵŐĞ ͩ�ĚĞ�DƵŶƐƚĞƌ�Ğƚ�/ŶƐǀŝůůĞƌ͘� 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϴŚϬϬ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�,ŽƐƚĞ�ŽƵ�ă�ϴŚϰϱ�ă�ůΖĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�DƵŶƐƚĞƌ�;ϱϳͿ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�
ĂůĂŝŶ͘ƚƌŝŶŬǁĞůůΛůƉŽ͘Ĩƌ 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϯ�ŵĂƌƐ ;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ă�ů͛ĠƚĂŶŐ�ĚĞ�>ĂĐŚĂƵƐƐĠĞ͘� 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϴŚϬϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�&ŽŶĚ�^ĂŝŶƚ-DĂƌƟŶ�ă�ZŽŵďĂƐ͕�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚƵ�
ŵƵƌ�Ě͛ĞƐĐĂůĂĚĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ũĞĂŶǇǀĞƐ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϮϬ�ŵĂƌƐ ͗�EƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽƵĞƩĞ͘� 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϭϵŚϯϬ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ƐŽƌƟĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĂƉĂĐĞƐ�ŶŽĐƚƵƌŶĞƐ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�
ĂůĂŝŶ͘ƚƌŝŶŬǁĞůůΛůƉŽ͘Ĩƌ�;ĂƵƚƌĞ�ƐŽƌƟĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚͿ 
 

EƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽƵĞƩĞ�͗�>Ă�ĚĂƚĞ͕�ů͛ŚĞƵƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞƵ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ă�ĚĠĮŶŝƌ͘�>ĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ��͗�ŚƩƉƐͬͬŵŽƐĞůůĞ͘ůƉŽ͘Ĩƌ��
ĐŽŶƚĂĐƚ�:ĞĂŶǇǀĞƐ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

 

^ĂŵĞĚŝ�ϯ�Ăǀƌŝů�;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ă��ĞƫŶŐ 
�ĂůĂĚĞ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�–�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϳŚϯϬ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�,ŽƐƚĞ�ŽƵ�ă�ϴŚϬϬ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ��ĞƫŶŐ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ĂůĂŝŶ͘ƚƌŝŶŬǁĞůůΛůƉŽ͘Ĩƌ 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭ�Ăǀƌŝů ;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗��ĂůĂĚĞ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ�ĚĞ�DŽŶƚŽŝƐ-ůĂ-DŽŶƚĂŐŶĞ͘� 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϴŚϯϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�&ŽŶĚ�^ĂŝŶƚ-DĂƌƟŶ�ă�ZŽŵďĂƐ͕�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚƵ�ŵƵƌ�Ě͛ĞƐĐĂůĂĚĞ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ ͗�ũĞĂŶǇǀĞƐ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϳ�Ăǀƌŝů�;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗�ZĂŶĚŽŶŶĠĞ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
�ĂĚĞŶďƌŽŶŶ͘�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϳŚϯϬ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�,ŽƐƚĞ�ŽƵ�ă�ϴŚϬϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�
EŽƵƐƐĞǀŝůůĞƌ-^ĂŝŶƚ-EĂďŽƌ͕�ĚŝƌĞĐƟŽŶ��ĂĚĞŶďƌŽŶŶ�;ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƌŽŵĂŝŶĞͿ͘� 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϴ�Ăǀƌŝů�;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗��ĂůĂĚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ >ĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ ͩ͘�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϴŚϰϱ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�>ƵƩĂŶŐĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽǀŽŝƚƵƌĞƌ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ƐŽůŝŐŶĂĐ͘ŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽƵ�Ϭϲ�Ϭϴ�ϴϮ�Ϯϳ�
Ϯϭ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ĂůĂŝŶ͘ƚƌŝŶŬǁĞůůΛůƉŽ͘Ĩƌ 

:ĂŶǀŝĞƌ 

DĂƌƐ 

�ǀƌŝů 

&ĠǀƌŝĞƌ 

ϰ 

 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϵ�ŵĂŝ ;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗�^ŽƌƟĞ�ĂƵ�DĂƌĂŝƐ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�^ĂƵůĐǇ�ă�DŽƵůŝŶƐ-ůğƐ-DĞƚǌ͘� 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϴŚϬϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�&ŽŶĚ�^ĂŝŶƚ-DĂƌƟŶ�ă�ZŽŵďĂƐ͕�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚƵ�ŵƵƌ�Ě͛ĞƐĐĂůĂĚĞ͕�ŽƵ�ă�
ϴŚϯϬ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ũĞĂŶǇǀĞƐ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
^ĂŵĞĚŝ�ϮϮ�ŵĂŝ�;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗�^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ͘� 
�ĂůĂĚĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂŶŐ�ĚĞ�,ŽƐƚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĐŚĂŶƚĞƵƌƐ͘�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϴŚϬϬ�ĂƵ�
ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�,ŽƐƚĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ĂůĂŝŶ͘ƚƌŝŶŬǁĞůůΛůƉŽ͘Ĩƌ 
 
tĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚƵ�ϮϮ-Ϯϯ�ŵĂŝ ͗�&ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ă�,ŽƐƚĞ 
>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ůŽĐĂů�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĚĞƐ�ůĂĐƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ��WE�ĚĞ�^ƉŝĐŚĞƌĞŶ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞŶƚ�ă�ƵŶ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ƐƉĠĐŝĂů�
ͨ &ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�EĂƚƵƌĞ ͩ͘�>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�ĚĞ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌǀŝĞŶĚƌĂ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ 
-��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ĂůĂŝŶ͘ƚƌŝŶŬǁĞůůΛůƉŽ͘Ĩƌ 
 

 

^ĂŵĞĚŝ�ϱ�ũƵŝŶ�;ũŽƵƌŶĠĞͿ�͗���ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�sŽƐŐĞƐ�ĚƵ�EŽƌĚ�ͬ��ĂĞƌĞŶƚŚĂů͘���������������������������������������������
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϵŚϬϬ�ƌƵĞ�ĚĞ�ZĂŵƐƚĞŝŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ůΖĠŐůŝƐĞ��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ĂůĂŝŶ͘ƚƌŝŶŬǁĞůůΛůƉŽ͘Ĩƌ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ�ũƵŝŶ ;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗��ĂůĂĚĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌƵƌĂů�ĞŶƚƌĞ�ZĞǌŽŶǀŝůůĞ�Ğƚ�'ŽƌǌĞ͘� 
�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ƉąƚƵƌĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚĂŝĞƐ͘�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϴŚϯϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�&ŽŶĚ�^ĂŝŶƚ-DĂƌƟŶ�ă�
ZŽŵďĂƐ͕�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚƵ�ŵƵƌ�Ě͛ĞƐĐĂůĂĚĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ũĞĂŶǇǀĞƐ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ�ũƵŝŶ�;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗��ĂůĂĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ƉŽƵƌ�ĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ͘� 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϴŚϰϱ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�>ƵƩĂŶŐĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽǀŽŝƚƵƌĞƌ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ ͗�ƐŽůŝŐŶĂĐ͘ŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽƵ�Ϭϲ�Ϭϴ�ϴϮ�Ϯϳ�Ϯϭ͘ 
 

 

>ĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ůŽĐĂů�ƐŽŶƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ�;ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ŇŽƌĞͿ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĠƚĂŶŐƐ�ĚĞ�,ŽƐƚĞ 
Ύ�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�ă�ϭϵŚϬϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�,ŽƐƚĞ͘ 
Ύ�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϯ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϭ�ă�ϭϴŚϬϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�,ŽƐƚĞ͘ 
-��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ĂůĂŝŶ͘ƚƌŝŶŬǁĞůůΛůƉŽ͘Ĩƌ  

 

 

^ĂŵĞĚŝ�ϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ă�>ĂĐŚĂŵďƌĞ�;ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞͿ͘��ĂůĂĚĞ�
ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ͘�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϴŚϬϬƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�sĂůŵŽŶƚ�;>ĂĐŚĂŵďƌĞͿ͘ 
-��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ĂůĂŝŶ͘ƚƌŝŶŬǁĞůůΛůƉŽ͘Ĩƌ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗�^ŽƌƟĞ�ĂƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞ��ĂƩĞŶŽŵ�Ğƚ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ŵĂƌĂŝƐ�ĚĞ� 
^ĞŶƚǌŝĐŚ͘� 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϴŚϬϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�&ŽŶĚ�^ĂŝŶƚ-DĂƌƟŶ�ă�ZŽŵďĂƐ͕�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚƵ�ŵƵƌ�Ě͛ĞƐĐĂůĂĚĞ͕�ŽƵ�ă�
ϴŚϯϬ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ũĞĂŶǇǀĞƐ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

DĂŝ 

:ƵŝŶ 

^ĞƉƚĞŵďƌĞ 

:ƵŝůůĞƚ-�ŽƸƚ 



ϱ 

KĐƚŽďƌĞ 

EŽǀĞŵďƌĞ 

�ĠĐĞŵďƌĞ 

 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�;ũŽƵƌŶĠĞͿ�͗���ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂŶŐ�ĚƵ�>ŝŶĚƌĞ 
�ĂůĂĚĞ�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�;ƌĞƉĂƐ�ƟƌĠ�ĚƵ�ƐĂĐͿ�–�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϳŚϯϬ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�,ŽƐƚĞ�ŽƵ�ă�ϴŚϯϬ�
ă�dĂƌƋƵŝŵƉŽů͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ĂůĂŝŶ͘ƚƌŝŶŬǁĞůůΛůƉŽ͘Ĩƌ 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ ;ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�Ğƚ�ƐŽŝƌĠĞͿ�͗�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�'ƌƵĞƐ�ĐĞŶĚƌĠĞƐ�ă�ů͛ĠƚĂŶŐ�ĚĞ�>ĂĐŚĂƵƐͲ
ƐĠĞ͘�>͛ŚĞƵƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŽƐĞůůĞ͘ůƉŽ͘Ĩƌ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ũĞĂŶǇǀĞƐ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

^ĂŵĞĚŝ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ŚŝǀĞƌŶĂŶƚƐ�ă�,ŽůǀŝŶŐ 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϴŚϬϬ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�,ŽƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ĂůĂŝŶ͘ƚƌŝŶŬǁĞůůΛůƉŽ͘Ĩƌ 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ ;ũŽƵƌŶĠĞͿ�͗�^ŽƌƟĞ�ă�ů͛ĠƚĂŶŐ�ĚƵ�>ŝŶĚƌĞ͘�WƌĠǀŽŝƌ�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ƟƌĠ�ĚƵ�ƐĂĐ͘�ZĞŶĚĞǌ-
ǀŽƵƐ�ă�ϴŚϬϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�&ŽŶĚ�^ĂŝŶƚ-DĂƌƟŶ�ă�ZŽŵďĂƐ͕�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚƵ�ŵƵƌ�Ě͛ĞƐĐĂůĂĚĞ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ ͗�ũĞĂŶǇǀĞƐ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

^ĂŵĞĚŝ�ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ŚŝǀĞƌŶĂŶƚƐ� 
sŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂŶŐƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�DĂŐŝŶŽƚ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ�–�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϴŚϯϬ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�,ŽƐƚĞ 
-��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ĂůĂŝŶ͘ƚƌŝŶŬǁĞůůΛůƉŽ͘Ĩƌ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ ;ŵĂƟŶĠĞͿ�͗�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ŚŝǀĞƌŶĂŶƚƐ�ă��ŵĞůĂŶŐĞ͘�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�
ă�ϵŚϬϬ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�;ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�DĂŝǌŝğƌĞƐ-ůğƐ-DĞƚǌ͕�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�^ĂŝŶƚ-ZĠŵǇ ͗�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�
ĐŚĞŵŝŶ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƉŽŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŽƵƚĞͿ͘ 
-��ŽŶƚĂĐƚ ͗�ũĞĂŶǇǀĞƐ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DĞƵƐĞ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ŵĂƟŶƐ͕�ƐŽƌƟĞƐ�ŽƌŶŝƚŚŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ 

ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͗�WŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞĂƵǆ͕�ƐŽƌƟĞ�DŽƵǌĂǇ 

�ŽƸƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�͗�ϱ�ĞƵƌŽƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ 

^Ƶƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ� 
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ�>ĂŶĚƌĂŐŝŶ�͗�Ϭϲ͘ϴϯ͘Ϯϵ͘Ϯϱ͘ϰϳͬ

ŵĞƵƐĞΛůƉŽ͘Ĩƌ 
,ƵƉƉĞ�ĨĂƐĐŝĠĞ-Ξ�::W�>ĂŶŐ 

ϲ 

:ĂŶǀŝĞƌ 

>ŽĐĂů�>WK�ϱϰ ͗�ϭϬ�ƌƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƚƌŝĞ͕�ϱϰϬϬϬ�EĂŶĐǇ͘�WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ůĞ�
ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ϭϱŚϬϬ�ă�ϭϳŚϯϬ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ�ǀŽƵƐ͘�dĠů ͗�Ϭϳ�ϲϴ�ϲϲ�ϰϰ�ϭϱ͕�ĐŽƵƌƌŝĞů ͗�ŵĞƵƌƚŚĞ-Ğƚ-
ŵŽƐĞůůĞΛůƉŽ͘Ĩƌ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĞƵƌƚŚĞ-Ğƚ-ŵŽƐĞůůĞ͘ůƉŽ͘Ĩƌ� 
,ddW^͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ>WK-DĞƵƌƚŚĞ-Ğƚ-DŽƐĞůůĞ 
'ƌŽƵƉĞ�ůŽĐĂů�ĚƵ�ũĂƌĚŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ ͗�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ��ĂƌƌŽĐŚĞƐ�ϱϰϵϭϬ�sĂůůĞƌŽǇ͘��ůĂƵĚĞ�EĂǀƌŽƚ ͗�Ϭϲ�ϳϲ�
ϱϯ�ϭϳ�ϴϯ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ƐĞĐƚĞƵƌ�>ƵŶĠǀŝůůĞ ͗�WĂƚƌŝĐŬ�'ĠŶŝŶ͕�Ϭϳ�ϴϯ�ϲϴ�ϲϵ�ϯϲ 
ZĠƵŶŝŽŶƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ�ĂƵ�ůŽĐĂů�>WK�ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ϰ�ŵĂƌƐ͕�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů͕�ϲ�ŵĂŝ͕�ϯ�ũƵŝŶ͕�Ϯ�ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ͕�ϳ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�
ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�Ğƚ�&ĂĐĞďŽŽŬ 

 
�ƩĞŶƟŽŶ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ŽƵ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�

ġƚƌĞ�ĂŶŶƵůĠĞƐ�Žƶ�ƌĞƉŽƌƚĠĞƐ͘�WĞŶƐĞǌ�ă�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͊ 

DĞƵƌƚŚĞ-Ğƚ-DŽƐĞůůĞ 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗��Ŷ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐŽŶŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƀƚĞ�^ŽƌƟĞ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚŝǀĞƌŶĂŶƚƐ�ă�
WĂŐŶǇ�ƐƵƌ�DŽƐĞůůĞ�����������������������������������^ŽƌƟĞ�ĂŶŶƵůĠĞ 
Z�s�ă�ϵŚϯϬ�ĠĐůƵƐĞ�ŐƌĂŶĚ�ŐĂďĂƌŝƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�WĂƚƌŝĐŬ�'ĠŶŝŶ�Ϭϳ�ϴϯ�ϲϴ�ϲϵ�ϯϲ 
 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�Ě͛ĞĂƵ ă�WŽŶƚ�ă�DŽƵƐƐŽŶ 
Z�s�ă�ϵ,ϯϬ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ďůĞƵ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ��ŚĂŵƉĞǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�>WK�Ϭϳ�ϲϴ�ϲϲ�ϰϰ�ϭϱ 

&ĠǀƌŝĞƌ 

:ŽƵƌŶĠĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ� 
^ĂŵĞĚŝ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ ͗�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ��,�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ�ĚĞ�
ů͛�ƚƌŝĞ�ă�ϭϰ,�Ğƚ�ă�ϭϳ,�ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� 
�Ŷ�ǀŝƐŝŽ͕�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ƐƵƌ�ŵĞƵƌƚŚĞ-Ğƚ-ŵŽƐĞůůĞΛůƉŽ͘Ĩƌ��ƉŽƵƌ�
ĂǀŽŝƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ ͗�ƐŽƌƟĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚŝǀĞƌŶĂŶƚƐ�ă��ƌĠǀĠͲ
ĐŚĂŵƉƐ 
Z�s�ă�ϵ,ϯϬ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�sĞůůĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐůƵƐĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�>WK ͗�
Ϭϳ�ϲϴ�ϲϲ�ϰϰ�ϭϱ 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�͗��ƚĞůŝĞƌ�ŶŝĐŚŽŝƌƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ͕�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůͲ
ůŝƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ�ĂƵ�ůŽĐĂů�>WK�ƌƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƚƌŝĞ͕�ϭϬŚϬϬͬϭϮ,ϯϬ�Ğƚ ϭϰŚϬϬͬϭϳŚϬϬ��ŽŶƚĂĐƚ�>WK ͗����
Ϭϳ�ϲϴ�ϲϲ�ϰϰ�ϭϱ 



ϳ 

DĂƌƐ 

:ĞƵĚŝ�ϰ�ŵĂƌƐ�͗�ϭϰğŵĞ�EƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽƵĞƩĞ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĂƉĂĐĞƐ�ŶŽĐƚƵƌŶĞƐ͕�ůŽĐĂů�>WK�ƌƵĞ�
ĚĞ�ů͛�ƚƌŝĞ�ă�EĂŶĐǇ�ă�ϭϴŚ �ŽŶƚĂĐƚ�>WK ͗�Ϭϳ�ϲϴ�ϲϲ�ϰϰ�ϭϱ 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϲ�ŵĂƌƐ�͗�EƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽƵĞƩĞ�ϮϬŚϬϬ�;ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ůŝĞƵ�ă�ĚĠĮŶŝƌͿ͘�������������������������������� 
��ŽŶƚĂĐƚ�>WK ͗�Ϭϳ�ϲϴ�ϲϲ�ϰϰ�ϭϱ 

�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�>WK�ϱϰ͕�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�ă�>ĂĐŚĂƵƐƐĠĞ͕����������������������������������������
ů͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĞŶǀŽǇĠĞ�ĚĠďƵƚ�ŵĂƌƐ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϴ�ŵĂƌƐ ͗��^ŽƌƟĞ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƚƐ�Ě͛ŽŝƐĞĂƵǆ�ă�WƵůŶŽǇ͘�Z�s�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌͲ
ŬŝŶŐ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƐĂŶƚĠ�ă�ϵŚϬϬ͘��ŽŶƚĂĐƚ͕��ƌŶĂƵĚ�,ŽƵĚƌǇ�Ϭϲ�ϯϬ�Ϭϴ�ϭϭ�ϱϵ 
 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϯϭ�ŵĂƌƐ ͗��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ�ďŽƚĂŶŝƋƵĞ�:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ�WĞůƚ��ă�sŝůůĞƌƐ�ůğƐ�EĂŶĐǇ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�
ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ŵŝŐƌĂƚĞƵƌƐ͘���/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĂƵ�Ϭϯ͘ϴϯ͘ϰϭ͘ϰϳ͘ϰϳ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚͲ
ǁǁǁ͘ũĂƌĚŝŶďŽƚĂŶŝƋƵĞĚĞŶĂŶĐǇ͘ĞƵͬ 

�ǀƌŝů 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϳ�Ăǀƌŝů ͗��Ŷ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌĐƐ�Ğƚ�:ĂƌĚŝŶƐ�ĚĞ�EĂŶĐǇ ͗�ŝĂƉŽƌĂŵĂ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĚĞƐ�
ƉĂƌĐƐ�Ğƚ�ũĂƌĚŝŶƐ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƵ�ƉĂƌĐ�ĚĞ�ůĂ�WĠƉŝŶŝğƌĞ �ă�EĂŶĐǇ͘�Z�s�ă�ϵŚϬϬ�ĂƵ�ƉĂƌĐ�
ĂŶŝŵĂůŝĞƌ͘�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐƐ�Ğƚ�ũĂƌĚŝŶƐ͕�ŽƵ�>WK ŵĞƵƌƚŚĞ-Ğƚ-ŵŽƐĞůůĞΛůƉŽ͘Ĩƌ   � 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϬ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭ�Ăǀƌŝů ͗�&ĞƐƟǀĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŝŵĂŐĞ�ă�dŝŐŶĠĐŽƵƌƚ�ƐŽƌƟĞƐ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�
ƐĂŵĞĚŝ�ă�ϭϲŚ�Ğƚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ă�ϴŚ͘�Z�s�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘�   �ŶŶƵůĠ 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϳ�Ăǀƌŝů ͗�^ŽƌƟĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛,ĂƌĂƵĐŽƵƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ͘��Z�s�ă�
ϵŚϬϬ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ƐĞů͘��ŽŶƚĂĐƚ�>WK ͗�Ϭϳ�ϲϴ�ϲϲ�ϰϰ�ϭϱ���� 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϴ�Ăǀƌŝů�͗��ǀĞĐ�ůĞ��W/��ĚĞ��ŚĂŵƉĞŶŽƵǆ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƚƐ�Ě͛ŽŝƐĞĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĚĞ�
DĂůǌĠǀŝůůĞ͘�Z�s�ă�ϵŚϬϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ǀŽů�ă�ǀŽŝůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�>WK ͗�Ϭϳ�ϲϴ�ϲϲ�ϰϰ�ϭϱ���� 
 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů ͗��ǀĞĐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�^ĂƵǀĞƵƌ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ͕�ZĞŶͲ
ĚĞǌ�ǀŽƵƐ�ă�ϵŚϬϬ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ͕�ϱϰϰϴϬ�^ĂŝŶƚ-^ĂƵǀĞƵƌ͘��ŽŶƚĂĐƚ�>WK ͗�Ϭϳ�ϲϴ�ϲϲ�ϰϰ�ϭϱ 
�͗� 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�͗��ǀĞĐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ�͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵŝůŝĞƵ ă��ƌĞƉĞǇ�͘�Z�s�
ă�ϵŚϬϬ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ��ŽŶƚĂĐƚ�>WK ͗�Ϭϳ�ϲϴ�ϲϲ�ϰϰ�ϭϱ 
 

>ƵŶĚŝ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů�͗��ƚĞůŝĞƌ�ŶŝĐŚŽŝƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϳ�ă�ϭϬ�ĂŶƐ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ�ďŽƚĂŶŝƋƵĞ�:D�WĞůƚ�ă�sŝůůĞƌƐ�ůğƐ�
EĂŶĐǇ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϭŚϯϬ͘/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĂƵ�Ϭϯ͘ϴϯ͘ϰϭ͘ϰϳ͘ϰϳ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚͲ
ǁǁǁ͘ũĂƌĚŝŶďŽƚĂŶŝƋƵĞĚĞŶĂŶĐǇ͘ĞƵͬ 
 

DĂƌĚŝ�Ϯϳ�Ăǀƌŝů�͗ �^ŽƌƟĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ�ďŽƚĂŶŝƋƵĞ�:D�WĞůƚ�ă�ϵŚϯϬ͘�
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĂƵ�Ϭϯ͘ϴϯ͘ϰϭ͘ϰϳ͘ϰϳ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚǁǁǁ͘ũĂƌĚŝŶďŽƚĂŶŝƋƵĞĚĞŶĂŶĐǇ͘ĞƵͬ 

DĂŝ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϵ�ŵĂŝ�͗��ǀĞĐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĚĞƐ�ǀĞƌŐĞƌƐ�ă�sŝůůĂĐŽƵƌƚ͕�Z�s�ă�
ϵŚϬϬ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�>WK ͗�Ϭϳ�ϲϴ�ϲϲ�ϰϰ�ϭϱ���� 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϱ�ŵĂŝ ͗��ǀĞĐ�ůĞƐ�^ŽŶŶĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƀƚĞ͕�ƐŽƌƟĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĚƵ�ĐƀƚĞĂƵ�ă�WĂŐŶǇ�ƐƵƌ�
DŽƐĞůůĞ�Z�s�ă�ϵŚϬϬ�ƌƵĞ�'ĂŵďĞƩĂ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞƌŐĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�>WK ͗�Ϭϳ�ϲϴ�ϲϲ�ϰϰ�ϭϱ���� 
 
 ϴ 

WŚŽƚŽ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗�dĂƌŝĞƌ�ƉąƚƌĞ�ĚĞ�:ĞĂŶ-WĂƵů�>ĂŶŐ 
DŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�͗��ŽƌĂůŝĞ�DĂƌĐŚĂů͕�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�'ĂƵƟĞƌ 

:ƵŝŶ 

^ĂŵĞĚŝ�ϱ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϲ�ũƵŝŶ�͗�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�͞ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ͟�ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞƐ�
ƉůĂŶƚĞƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ�Ğƚ�ƐŽƌƟĞ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ůĞƐ�ŵĂƟŶƐ͘�^ĂŶƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĂƵ�ũĂƌĚŝŶ�:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ�WĞůƚ�ă�sŝůůĞƌƐ�ůğƐ�EĂŶĐǇ 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϮ�ũƵŝŶ�͗�^ŽƌƟĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ��� 
Z�s�ă�ϭϰŚϬϬ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�EĂŶƋƵĞƩĞ͕�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĚĞ�ZĠŵĞŶĂƵŵŽŶƚ �sŝůůĞƌƐ�ůğƐ�EĂŶĐǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�
:ĞĂŶ�WŽŝƌŽƚ�Ϭϯ�ϴϯ�ϵϰ�ϭϯ�ϯϵ�ŽƵ�>WK�DĞƵƌƚŚĞ-Ğƚ-DŽƐĞůůĞ 

^ĞƉƚĞŵďƌĞ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗�^ŽƌƟĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ͘�Z�s�ă�ϭϰŚϬϬ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�EĂŶƋƵĞƩĞ͕�ă�ůĂ�
ŵĂŝƐŽŶ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�ĚĞ�ZĠŵĞŶĂƵŵŽŶƚ �sŝůůĞƌƐ�ůğƐ�EĂŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�:ĞĂŶ�WŽŝƌŽƚ�Ϭϯ�ϴϯ�ϵϰ�ϭϯ�ϯϵ 
 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗�^ŽƌƟĞ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ă�ů͛ĠƚĂŶŐ�ĚĞ�>ŝŶĚƌĞ͕�Z�s�ă�ϵ,�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�>ŝŶĚƌĞ��ĂƐƐĞ 
�ŽŶƚĂĐƚ�>WK ͗�Ϭϳ�ϲϴ�ϲϲ�ϰϰ�ϭϱ��ŽƵ�ŵĞƵƌƚŚĞ-Ğƚ-ŵŽƐĞůůĞΛůƉŽ͘Ĩƌ 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ͗���ǀĞĐ�ůĞ��W/��ĚĞ��ŚĂŵƉĞŶŽƵǆ͕�DŝŐƌĂƟŽŶ�Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂƚĞĂƵ�ĚĞ�
DĂůǌĞǀŝůůĞ͕�Z�s�ϵŚϬϬ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ǀŽů�ă�ǀŽŝůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�>WK ͗�Ϭϳ�ϲϴ�ϲϲ�ϰϰ�ϭϱ���� 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ͗�:ŽƵƌŶĠĞ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŽůůŝŶĞ�ĚĞ�^ŝŽŶ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ŵŽŶƵͲ
ŵĞŶƚ��ĂƌƌğƐ�ĂǀĞĐ�>ŽƌƌĂŝŶĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�EĂƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ϴŚϬϬ�ă�
ϭϯŚϬϬ͘�;WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ĞŶ�ŵĂƟŶĠĞͿ���ŽŶƚĂĐƚ�>WK ͗�Ϭϳ�ϲϴ�
ϲϲ�ϰϰ�ϭϱ���� 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�^ŽƌƟĞ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ ͗���������������������������������������������������������������������������
Z�s�ă�ϵŚϬϬ�ĚĞǀĂŶƚ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ĚĞ�>ĂĐŚĂƵƐƐĠĞ͕������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƚƌŝĐŬ�'ĠŶŝŶ�Ϭϳ�ϴϯ�ϲϴ�ϲϵ�ϯϲ 

 

KĐƚŽďƌĞ 

EŽǀĞŵďƌĞ 
 
^ĂŵĞĚŝ�ϲ�EŽǀĞŵďƌĞ�͗�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐƐ�Ğƚ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĂƵ�WĂƌĐ�^ƚĞ�DĂƌŝĞ�EĂŶĐǇ͘�Z�s�ă�
ϵŚϯϬ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ��ůƐĂĐŝĞŶŶĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�>WK�͗�ŵĞƵƌƚŚĞ-Ğƚ-ŵŽƐĞůůĞΛůƉŽ͘Ĩƌ��Ϭϳ�ϲϴ�ϲϲ�ϰϰ�ϭϱ 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ ͗�^ŽƌƟĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂƵ�ůĂĐ�ĚƵ��Ğƌ͘��ĠƉĂƌƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ�ă�ϳŚϯϬ�ĚƵ�ƉĂƌͲ
ŬŝŶŐ��ƵĐŚĂŶ�ůĂ�^ĂƉŝŶŝğƌĞ͕�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ƌĞƉĂƐ�ƟƌĠ�ĚƵ�ƐĂĐ��ŽŶƚĂĐƚ�>WK ͗�Ϭϳ�ϲϴ�ϲϲ�ϰϰ�ϭϱ���� 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ ͗�KƉĠƌĂƟŽŶ�ƚŽƵƌŶĞƐŽů͕�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ǀŽƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 

�ĠĐĞŵďƌĞ 

^ĂŵĞĚŝ�ϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ ͗�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ�͞ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŐĞŽŝƌĞ͟�ĂƵ�ůŽĐĂů�>WK�ϭϬ�ƌƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƚƌŝĞ�EĂŶĐǇ͘��
��ϭϰŚϬϬ͕�ϭϱŚϬϬ͕�ϭϲŚϬϬ�͘ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϲ�ŵĂŝ�͗�ƐŽƌƟĞ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�ũĂƌĚŝŶ�ďŽƚĂŶŝƋƵĞ�:D�WĞůƚ�ă�sŝůůĞƌƐ�ůğƐ�EĂŶĐǇ͕�Z�s�ă�
ϵŚϬϬ�ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ũĂƌĚŝŶ͘�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĂƵ�Ϭϯ͘ϴϯ͘ϰϭ͘ϰϳ͘ϰϳ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚͲ
ǁǁǁ͘ũĂƌĚŝŶďŽƚĂŶŝƋƵĞĚĞŶĂŶĐǇ͘ĞƵͬ 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϬ�ŵĂŝ�͗�ƐŽƌƟĞ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ă��dŽŵďůĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ů͛ŝůĞ�ĚƵ�ĨŽƵůŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ��W/��ĚĞ��ŚĂŵƉĞŶŽƵǆ�
Z�s�ă�ϵŚϬϬ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ ĚĞ�ůĂ�ƉĂƐƐĞƌĞůůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ�>WK ͗�Ϭϳ�ϲϴ�ϲϲ�ϰϰ�ϭϱ���� 

'ƌğďĞ�ŚƵƉƉĠ-Ξ�ŚƌŝƐƟŶĞ�dŽŵĂƐƐŽŶ 


